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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Mozambik'in belirlemis oldugu ticaret hedefi, Afrika igi ticaretin gelisimini olumsuz bir sekilde
etkilemeden uluslararasi pazarlarda, 6zellikle de Avrupa, Amerika ve Asya'nin gelismis
ekonomilerindeki Mozambik Urlinlerinin rekabetgiligini tesvik edici bir ortam yaratmaktir.
Ulkenin ticaret politikalari uluslararasi deger zincirleriyle baglantilar olusturarak ve kilit
girdilerin ithalati 6nlindeki engelleri azaltarak Mozambik'in sanayilesme sirecine yardimci
olmak amaciyla formiile edilmistir.

Mozambik 26 Agustos 1995 tarihinde Diinya Ticaret Orgiitii’ne lye olmustur. Mozambik ayni
zamanda Diinya Gumrik Orgiiti Gyesidir ve gimriik islemleri uyumlastiriimis kurallarla
yeknesaktir.

Mozambik’te ithalat kotalari uygulanmamaktadir. Ancak, genellikle zaman alan burokratik
glmriik proseddrleri 6nemli bir tarife disi bariyer olarak kabul edilmektedir. Diinya Bankasi’'nin
2020 yili is Yapma Raporu’na gére Mozambik 189 iilke icerisinde diinyada 138. Sirada yer
almaktadir.

Heritage Foundation tarafindan hazirlanan Ekonomik Ozgiirliikler Endeksi’nin 2023 vyili
raporuna gére Mozambik’in ticaret agirhkli ortalama tarifesi %7,1 diizeyindedir. Mozambik
béylece 47 Sahra Alti Ulkesi icerisinde 28. sirada yer alarak ortalamanin altinda kalmustir. ithal
mallar Gzerindeki vergiler % 0 ile %25 arasinda degismektedir. Tiiketim mallarina % 20 vergi
uygulanir ve ithalat sirasinda %16’lik katma deger vergisi de eklenir.

Mozambik’e mal ithal edebilmek icin ithalatcinin dis ticaret isletmecisi (“operador de comércio
externo”) olarak 6nceden kaydolmasi gerekir.

Glimrik Vergileri

Mallarin Gimriik islemlerine iliskin Genel Kurallar'in 9. maddesi uyarinca, mallarin ithalati ve
ihracatinda uygulanan vergiler asagidaki gibidir:

e GUumriik Vergileri

e Anti-Damping Vergileri

e Ozel Tiiketim Vergisi (ICE)

e Sirsarjlar

e Katma Deger Vergisi (KDV)

e GUumriik Hizmet Bedeli (TSA)

e Yayin Ucreti

e Fazla Degerleme Ucreti

e Yasalarin onayladigi diger bedeller

Gumrik vergileri ve diger harg oranlar, Gimriik idaresi’nin giimriik beyanini kabul ettigi
tarihte gecerli olan GUmriik Tarifesi’'nde belirtilmektedir.



Seker ve bazi liks esyalar hari¢c olmak Uzere, gimriik tarifesi ve KDV disinda ek ithalat vergisi
uygulanmaz. Tum ithalatgilar, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin bir pargasi olan Ulusal Ticaret
Mudurliga tarafindan lisanslanmalidir. Kayit basittir ve tarife disi bir engel olarak
tanimlanmamaktadir.

Mozambik’e ithalatta gerekli olan belgeler asagidaki gibidir:
. ithalat lisansi

. Ticari fatura

. Paket listesi

. GUmrik Beyannamesi

. Mense Belgesi

. Tasima belgesi (yol bildirimi, AWB veya Konsimento).

. Kargo tahliye emri

. Teslimat siparisi

. Denetim raporu (an itibari ile sevk dncesi uygulamasi kaldirildigindan bu belgeye gerek
yoktur)

. Odeme makbuzlari

i¢ Vergiler ve Oranlari

Gelir Vergisi
YILLIK GELIR (METIKAL) ORAN INDIRILEBILIR TUTAR
0-42.000 %10 -
42.001-168.000 %15 2.100
168.001-504.000 %20 10.500
504.001-1.512.000 %25 35.700
1.512.000 ve iistii %32 141.540

Kurumlar Vergisi
Kurumlar Vergisi orani %32’dir.

Stopaj Vergisi

TURU YERLESIK YERLESIK OLMAYAN

Temetti %0/%10/%20 %10/%20

Faiz %0/%20 %20

Telif Hakki %20 %20

Teknik Hizmet Ucretleri %0 %20

Kira %20 %20
KDV

Ulkedeki KDV orani %16’dir.



Ozel Tiiketim Vergisi

Ozel Tuiketim Vergisi (ICE) Uretilen veya ithal edilen belirli mallarin tiiketimine uygulanir. ICE,
alkol, tutdn, parfim, kozmetik, miicevher, altin, tekstil Grlinleri ve binek araclar gibi liks
esyalara uygulanmaktadir. Ad valorem oranlari % 10 ile % 75 arasinda degisir.



Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari

ULKE Temettii Faiz Telif Hakki

Botsvana %0/%12 %10 %10
Hindistan %7,5 %10 %10
italya %15 %10 %10
Makao %10 %10 %10
Morityus %8/%10/%15 %8 %5
Portekiz %10 %10 %10
Guney Afrika %8/%15 %8 %5
B.A.E. %0 %0 %5
Vietnam %10 %10 %10

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Ulusal Normalizasyon ve Standartlar Enstitiisi (INNOQ), Saghk Bakanligi, Tarim ve Kirsal
Kalkinma Bakanhgi ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ile isbirligi icinde, Ulkedeki genel standart
konularindan sorumlu kurulustur.

Mozambik, Diinya Ticaret Orgiiti'niin (DTO) bir Giyesidir ve Ticarette Teknik Engeller Anlasmasi
(TBT Anlasmasi) kapsaminda, diger Uye Ulkelerle ticareti etkileyebilecek tim énerilen teknik
diizenlemeleri DTO'ye rapor etmek zorundadir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

INNOQ, Uluslararasi Standartlar Orgiiti (ISO)’'ne {iye olup, ISO 9001 sertifikalari
verebilmektedir. INNOQ 6zel sektoriin standartlara uyumunu saglamaktan sorumlu denetim
organidir. INNOQ, Mozambik standartlarina uydugu siirece yabanci laboratuvar testlerini
kabul etmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Uriinlerin ambalajlarinda driinlerin (ambalaj agirliklari hari¢) miktar ve tutarlari yer almahdir.
Paketlerde, ambalajlanmasi amaclanan {rin disinda baskaca herhangi bir driin
bulunmamalidir.

Ozellikle son dénemde etiketlerin ve Giriin iceriklerinin Portekizce dilinde olmasi konusunda
denetimler baslamis olup, kurallara riayet etmeyen firmalara cezai islem uygulnmasi
baslamistir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim durilnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Griinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve



teknik dizenlemeler) ile Urdnlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri gogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginde kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en énemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  &nlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: (https://teknikengel.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grlin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile glinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik icretsizdir.


https://teknikengel.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari Mozambik'te, lilkenin ekonomik, bilimsel, teknolojik ve kiltirel
gelisimini desteklemek igin fikri milkiyet Gretimini ile yeniligi tesvik etmek ve korumak igin
onemli bir arag olarak gorilmektedir. ticari markalarin ve patentlerin kaydini tesvik etmek; il
ve Universitelerdeki vyenilikgi unsurlari belirleme ve bunlarin patent basvurulari
hazirlamalarina yardimci olma ¢abalari; uygulama aktiviteleri; ve Fikri, Sinai Milkiyet
Haklarinin kayit altina alinmasi igin yasalarin ve (cretlerin gézden gecirilmesi konularinda bu
stratejinin yaklasik % 50'sini uygulamaya koyduklarini belirtmislerdir.

Fikri, Sinai ve Miilkiyet Haklarina iliskin sistemin yonetimi, sinai milkiyet ile telif hakki ve
bununla ilgili haklar arasinda ikiye bolinmustir. Mozambik ayrica bitki ¢esitlerini korumak igin
ylrirlikte olan mevzuata sahiptir. Sinai mulkiyet haklari su konulardan olusmaktadir: buluslar
(patentler); ticari markalar, ticari isimler, logolar, kurulus isimleri ve nisanlar; faydali modeller;
endustriyel tasarimlar; mensei takdirleri; ve cografi isaretler. Telif haklari ise, gizimler,
resimler, fotograflar ve heykeller ve mimari tasarimlar gibi edebi ve sanatsal eserleri igerir.
Telif hakki ile ilgili haklar arasinda performanslarinda performans gosteren sanatgilarin
kayitlari, kayitlarinda fonogram yapimcilari ve radyo ve televizyon programlarinda yayincilar
bulunmaktadir.

Bilim ve Teknoloji Bakanligl, sinai milkiyet alanindaki politikalarin olusturulmasindan
sorumludur. Sinai Milkiyet Enstitlisii (Instituto da Propriedade Industrial, IPl) ise cesitli
boélimlerinin yaratilmesinden sorumludur. IPI, teknik olarak Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'na
bagli ve kendi kendini finanse eden 6zerk bir kurulustur.

Telif hakki ve bununla iliskili haklar Kaltir ve Turizm Bakanliginin sorumlulugundadir. Ulusal
Kitaplar ve Kayitlar Enstitlisi (INLD), muzik, kitap ve el sanatlari ile ilgili telif hakki hususunda
sorumlu kurumdur. INLD, Kdiltir ve Turizm Bakanligina baglidir. Misyonu, yazar ve
muzisyenlerin korsan kopyalari azaltmalarina yardimci olmak, el sanatlari igin korumay! tesvik
etmek, telif hakki politikalari hususunda tavsiyelerde bulunmak ve gerektiginde yasal
cerceveyi gelistirmektir.

Dagitim Kanallan

Mozambik dagitim kanallarinin anlasilabilmesi icin Glkenin ulasim sisteminin anlasilabilmesi
gerekmektedir. Mozambik kuzey- gliney yoniinde uzanmasina ragmen tlkede ulasim dogu bati
yoniinde dizayn edilmistir. Bunun ardinda yatan asil sebep kolonizasyon zamaninda (ilkede ve
cevredeki Ulkelerdeki dogal kaynaklarin limanlara en hizli ve maliyetsiz bir sekilde
ulastirilmasinin amaglanmasiydi. Bu durum giinimiizde gegerliligini korumaktadir. Ornegin
Ulkenin orta kesiminde yer alan Beira sehrinde bulunan liman hem ithalat acisindan hem de
Tete sehrinde c¢ikartilan komirin ve Zimbabve, Kongo, Malavi ve Zambiya gibi lilkelerin ihrag
ve ithal mallarinin taginmasinda kilit bir noktadadir.
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Mozambik’te dagitim kanallarinin yapisi Grlinin sektériine ve (lkenin hangi bolgesi olduguna
gore farkhliklar gostermektedir. Ancak, genel olarak bahsedilecek olursa, llke dagitim
acisindan haritadaki gibi gliney, orta ve kuzey olarak Ug¢ farkli bolime ayrilabilir.

Ulkenin giiney kesimi baskent Maputo ve cevresindeki bélgeler olacak sekilde disindlebilir.
Bu bolgeye irinler Glney Afrika ve Maputo Limani lizerinden gelmektedir. Dagitim merkezi
Maputo olup buradaki ithalatgillar ve distribltérlerden bayi ve diger toptancilara
dagitilmaktadir. Buradan da Maputo ve Matola’daki formel ve informel pazarlara ve diger
ikincil bolgelere dagitiimaktadir. Ornegin, gida alaninda dikey olarak organize olmus sirketler
arasinda dagitim gerceklestirilirken tekstilde daha daginik ve yatay bir dagitim sistemi vardir.
Guney Bolgesi Gliney Afrika’ya iki noktadan bagl olup buralardan bireysel ve gayri resmi olarak
Ulkemizdeki bavul ticaretine benzer bir sekilde ticaret gerceklestirilmektedir. Binek araglarin
ve minibilslerin arkasina baglanan kiglk rémorklar aracilig ile gida, tekstil, elektronik gibi
drlinler sinirdan ginlik olarak gecirilmekte ve genelde informel dagitim kanallarina hizmet
etmektedir.

Ulkenin orta bélimiindeki dagitim merkezi ise Beira’dir. Burada bulunan liman énemli bir
ihracat ve ithalat limanidir. Yukarida da bahsedildigi lizere cevre ilkelerin ihrag Griinlerinin ve
Tete sehrinde bulunan komdiriin ¢ikis noktasi Beira limanidir. Ayni sekilde, Mozambik’in ve
yine komsularinin ithal ettigi Grinler icin de bir giris noktasidir. Beira sehrinde de buna bagh
olarak 6nemli dis ticaret sirketleri ve dagitim sirketleri bulunmaktadir.

Son olarak, tlkenin kuzeyinde bulunan Nacala Limani da olduka 6nemli bir limandir ve giderek
daha da 6nem kazanmaktadir. Nacala ekonomik koridorunun baslangi¢ noktasini olusturan
Nacala Limani dogal derin su limani olup dnemli tarim ve sanayi yatirimlari alan bolgenin



lojistik merkezidir. Oniimuzdeki yillarda bélgedeki terdr olaylarinin hiz kesmesi durumunda
Ulkenin kuzeyinde gerceklestirilen dogal gaz projelerinin de nihayete ermesi ile birlikte buranin
hacmi ve 6nemi de artacaktir.

Tuiketici Tercihleri

Mozambikliler, kiiglik bifeler, kiigiik tezgahlar, konteyner magazalari ve agik pazarlar gibi
geleneksel ticaret noktalarinda alisveris yapma egilimindedir. Blyik sehirlerde, 6zellikle de
baskent Maputo'da, alisveris merkezleri sadece alisveris yapmak icin bir yer olarak degil, ayni
zamanda bir eglence yeri olarak gorildiikleri icin daha popler hale gelmektedir.

Mozambik tiketicileri yeni Urlnleri denemeye istekli olmakla birlikte satin alinabilirlik bir
malin satin alinmasindaki en 6nemli faktordur. Nielsen tarafindan yapilan bir arastirmaya gore,
Mozambikliler 6zellestirilmis Grlinler icin daha fazla 6deme yapmak istemiyorlar. Bu durum
Ulkenin dusuk olan kisi basina geliri ile olduk¢a uyumludur.

Ulkede kredi ve banka kartlari kullaniimakla birlikte niifusun énemli kisminda kullanim heniiz
yayginlasmamistir. Ulkede ulasim altyapisi da oldukga yetersizdir. Uriinlerin nakliyesi cok fazla
zaman almakta ve maliyetleri de yilkseltmektedir. Bu nedenlerle llkede e- ticarette yeterince
gelismemistir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Portekizce Mozambik’in ana dilidir ancak Maputo ve Beira gibi biiyiik sehirlerde ingilizce de
konusulmaktadir. Ulkenin diger kisimlarinda ingilizce konusulma orani diismektedir.
Mozambik ile ticaret ve yatirim iliskilerinde Portekizce bilgisi 5nemli bir avantaj saglamaktadir.
Sozlesmeler de cok blyik oranlarda Portekizce yapilmaktadir. Bircok (riinde Portekizce
etiketleme sart olup bu etiketleme kuralinin bitin Griinlere uygulanmasi planlanmaktadir.

Mozambik'te krediye erisim genellikle zor ve pahalidir. Ayrica lojistik imkanlar da kisithidir. Ulke
nifusunun 32 milyon civarinda olmasiile birlikte disiik satin alma glici talebi baskilamaktadir.
Bu durum saticilarin stok yapma ve blyik miktarlarda mal alimi yapmasini engellemektedir.

Mozambik’te basarili olabilmek icin yerlesik olmak gerekmektedir. Ulkede bulunan alicilar ve
kamu kurumlariyla iliskiler ticarette dnemli rol oynamaktadir. Gerek kamu kurumlari olsun
gerekse de Ozel sektor olsun karar alma sirecleri uzun stirmektedir. Bu acidan sabirli olmakta
fayda vardir. Ulkede biitiin firmalarin ve ticari érgiitlerin iyesi oldugu CTA ticaret ve yatirnmda
onemli bir yere sahiptir. Bahsi ge¢en kurulus ve diger uluslararasi orgitlerin dizenledigi
etkinlikler gerek Pazar bilgisini artirmada gerekse de network olusturmakta olduk¢a dnemlidir.



Kamu ihaleleri

Mozambik’te kamu ihale siireclerini diizenleyen Kamu ihale Yénetmeligi tim belediyeler ve
devlete ait sirketler icin gecerlidir. 10 milyon ABD dolarinin lizerindeki tiim devlet ihaleleri icin
kamu ihalesi yapilmasi gerekmektedir. ihalelere yénelik yonetmelikler genel olarak triinleri,
hizmetleri ve imtiyazlari kapsar. Ancak, mineral kaynaklari, kamu 6zel ortakliklari ve blyuk
Olcekli projelerde bazi 6zel diizenlemeler mevcuttur. Ekonomi ve Maliye Bakanhgi- Ulusal
Devlet Varliklari Direktérliigi biinyesindeki Satin Almalarin Denetimi Birimi (UFSA), Kamu ihale
Yonetmeliginin uygulanmasindan ve denetlenmesinden sorumludur.

Kamu ihaleleri, bir uluslararasi bagisci veya bir projeyi finanse eden yatirim ajansi olmasi
durumunda bunlar tarafindan tanimlanan sartlara da tabi olabilir. Birgok devlet kurumu, ¢ok
tarafli kalkinma bankalarindan borg alarak bayindirlik projelerini finanse etmektedir.



3. ONEMLi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Tarim sektéri Mozambik ekonomisinin %26’sin1 olusturmakta, buna karsilik istihdamin
%70’'ini saglamaktadir. Ulke tarima elverisli genis ve verimli arazilere sahip olmasina karsilik,
ekilebilir alanlarin ancak %16’si kullanilmaktadir. Mozambik’te her tir sebzenin yani sira,
tutin, seker kamisi, cay, susam, soya fasulyesi, pamuk, kaju, misir ve tropikal meyveler
tarimsal Uretimin baslica Urinleridir. Mozambik’te ekonomik ve teknik yetersizliklerden
traktor, pulluk, gliibre ve bocek ilaci kullanimi sinirlidir. Bu nedenle, hektar basina verimlilik
dusuktdr, ancak tarimsal biylme potansiyeli ¢cok ciddidir. 91.486 hektarlik tdtin Uretim
alanina sahip Mozambik, Zimbabve ve Malavi'den sonra Afrika'nin en blyuk 3. titlin tretim
alanina sahip ulkesidir.

Ulkede sigir ve kiimes hayvanlari yetistiriciligi de hayvancilik agisindan énemli bir yere sahiptir.
Mozambik su Urilinlerinde de iyi bir potansiyele sahip olup, 6zellikle kabuklu deniz hayvanlari
titln ve tropik meyvelerden sonra en fazla ihracati gerceklestirilen tarim/gida Grinudur.

Tarim sektori hitkiimet agisindan oncelikli sektér olarak belirlenmis olup bu kapsamda tarimin
gelismesi icin cesitli oncelikler belirlenmistir. Bu oncelikler kapsaminda deger zinciri yaratmak
icin oncelikli tarimsal Grtnler piring, kokli ve yumru bitkiler, bahge bitkileri, taze fasulye,
tavukculuk, meyve ve koyun vyetistiriciligidir. Hikliimet ayni zamanda ihracatina agirhk
verilecek Grlinleri de belirlemistir. Bunlar da sirasiyla muz, seker, kaju fistigi, pamuk,
makademya ve paprikadir. Tim bu hedeflere ulasilabilmesi amaciyla Urin, altyapr gibi
faktorler g6z 6niinde bulundurularak tlkede alti adet kalkinma koridoru belirlenmistir. Bunlar
da gineyden kuzeye Maputo, Limpopo, Beira, Zambezya Vadisi, Nacala ve Pemba-Lichinga
koridorlaridir. Bunlarin icinde en aktif olani Zambezya Vadisi Kalkinma Koridoru Projesidir.

Ulkenin orta ve kuzey kesimlerinde belirli periyotlarla gerceklesen kasirgalar tarim sektdriinii
oldukca etkilemis olup tarim sektoriiniin 2019 yilindan bu yana kiiclilmesine neden olmustur.
Diger taraftan tarim alanlarinin yagislardan da olumsuz etkilendigi goriilmekte olup, toprak
kaymalari ve su baskinlarinin tarim arazilerine zarar verdigi bilinmektedir.

Sanayi

Sanayi sektort ekonominin %23’lUnu tegkil etmektedir. Halihazirda aliminyum, kémiur, dogal
gaz, elektrik enerijisi Uretimi, tltln sanayi, seker sanayi, cimento, gida isleme, su Urlinleri
isleme sanayi llkenin en 6nemli sanayi alanlaridir. Ozellikle tarima dayali sanayinin
onldmiizdeki donemde daha hizli bir gelisme kaydedecegi beklenmelidir.

Afrika’da Gliney Afrika Cumbhuriyeti’'nden sonra ikinci biylk aliminyum Ureticisi olan
Mozambik ayni zamanda diinyadaki en 6nemli titanyum Ureticileri arasinda yer almaktadir.



Hizmetler

insaat sektérii Mozambik ekonomisinde, madencilik sektériinden sonra hizla gelisen
sektorlerin basinda yer almaktadir. Nitekim tlke, yol, demir yolu, baraj insasi, konut, AVM,
altyapi insaatlariyla adeta genel bir santiye halindedir.

Mozambik, ayni zamanda, denize ¢ikisi bulunmayan Zambiya, Zimbabve, Botsvana, Svaziland,
Malavi ve hatta Gliney Afrika Cumhuriyeti’nin kuzey kisminin denizle baglantisini saglayan bir
konumda bulunmakta, gliney limani Maputo, merkez limanlari Beira ve Quelimane, kuzey
limanlari Nacala ve Pemba ile bu llke pazarlarina dogal giris saglamaktadir. Ayrica, Gliney
Dogu Afrika bolgesinin giris kapisi olan Mozambik 6nemli bir jeopolitik konuma sahip
bulunmaktadir.

Mozambik'te 2023 yilinda turizme 7,3 milyar dolar civarinda yatirim yapildigi belirtilirken, bu
degerin llkedeki yatirim projelerinin %42'sini olusturdugu ifade edilmistir.

Madencilik

Mozambik oldukga zengin kdmiir rezervlerine sahiptir. Ulke yiiksek kaliteli kok kémiirii ile
termal kdmire sahiptir. Mozambik ayni zamanda Diinya’nin en biyik hentiz kullanilmayan
kdmir rezervlerinden (20 milyar ton) birisine sahiptir. Var olan kémir madenlerinin isletmeleri
de Brezilyali, Avustralyali ve Hindistanli firmalarin elindedir.

Mozambik’in zengin mineral potansiyeli yeteri kadar kullanilamamaktadir. Niassa, Tete ve
Manica Eyaletlerindeki altin yataklari son yillarda yerli ve yabanci yatirimci ilgisini gekmektedir.
Altin madenciligi, tlkede yeterince gelismemis durumdadir. Bununla birlikte, hiikimetin altin
sektoriine yonelik resmi diizenlemeleri ele almaya baslamasi ile birlikte altin madenciliginin
de hizh bir sekilde artmasina yol acacagi beklenmektedir.

Mozambik ayni zamanda grafit ve yakut gibi 6nemli madenler acgisindan da oldukca zengin bir
ulkedir.

Enerji

Mozambik Afrika’nin glineyinde yer alan Ulkeler arasinda en yiksek enerji potansiyeline sahip
olan iilkedir. Ulke sahip oldugu kémiir, hidro, gaz ve riizgar gibi enerji kaynaklari ile 187 GW
(glines enerijisi haric) enerji liretme potansiyeline sahiptir. Ulkenin mevcut elektriginin ¢ogu
hidroelektrik santrallerinden gelmekte olup kémir, gaz ve yenilenebilir enerji kaynaklari
Ulkenin enerji Uretiminin yapisini degistirmekte ve gelecekte 6nemli rol oynayacagi
degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki on yilda dogalgaz ile calisan elektrik santrallerinin ulke
elektriginin %44’lGnin Uretecegi tahmin edilmektedir.

Mozambik, enerji alaninda bdylesi bir potansiyel barindirmasina ragmen (lke nifusunun
sadece %34’U elektrige ulagabilmektedir. Mozambik hiikiimetinin 2030 yilina kadar ulkenin



tamamina elektrik gétirme hedefi vardir. Ancak lilkedeki mevcut elektrik dagitim sebekesinin
yetersizligi ve yeni enerji projelerinin bilirokrasi yliziinden ¢ok yavas ilerlemesi bu oranin diisiik
kalmasindaki baslica etkenlerdir. Oniimiizdeki yillarda da tilkedeki eneriji talebini belirleyecek
olan kesim sanayi ve ticaret olacaktir. Ulkedeki elektrik devlet tarafindan yiiksek oranda
siibvanse esilmesine ragmen oldukca pahali olup hane halklarinin elektrik talebini olumsuz
etkilemektedir.

Mozambik sahip oldugu 180 trilyon kiibik feet LNG kaynagi ile 6niimuzdeki yillarda diinyanin
dénemli oyuncularindan birisi olacaktir. Ulkenin sahip oldugu zengin dogalgaz kaynaklarinin
onumuzdeki yillarda Asya pazarina satisina yonelik sdzlesmeler yapilmistir. Sahip olunan bu
kaynaklar sayesinde Mozambik ekonomisinin de ¢ok hizli bir sekilde blylimesi
beklenmektedir. Aciklanan resmi verilere gore 2023 yilinda Mozambik'in dogalgaz ihracati
onceki yila gbre %218 artarak 1,72 milyar dolara ulasmistir. Boylece 6nceki 5 yillik dénemde
gercgeklestirilen gaz ihracati bir yilda gerceklestirilmistir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Is Kiiltirii

Mozambik'teki is kiltird, kideme saygi duygusuyla karakterizedir. Mozambikliler ¢atisma ve
catismalardan kacinma egilimindedir. Gercek duygular her zaman sdylenmeyebilir.
Mozambikler ayni zamanda gok iliski odaklilar. Eger karsinizdaki insani tanimak igin gergek bir
¢aba sarf ederseniz karsilikli is iliskilerinde oldukga faydasini gorebilirsiniz. Toplantilarda
dogrudan is hakkinda konusmak yerine glindelik konulardan bahsetmek ve karsidaki kisinin
hal ve hatirini sormak tavsiye edilir.

Mozambik’te zaman konusunda olduk¢a esnek bir anlayis egemendir. Ancak, yabancilarin
toplanti ve gortismelere zamaninda gelmeleri beklenmektedir.

Para Kullanimi

Mozambik’in para birimi metikaldir. Kredi karti kullanimi yaygindir. Otellerde, restoranlarda
ve magazalarda kredi karti kullanimi mimkiindir. Ulkede déviz bozdurma imkanlari da
oldukca genistir. Dolar, avro ve Gliney Afrika randi rahatlikla bozdurulabilir.

Mozambik’e ziyarete gelen vatandaslarimizin yeni seri dolar getirmeleri gerekmektedir. Eski
seri dolarlar ya bozulmamakta ya da oldukga diisiik kurdan bozulmaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Mozambik'e seyahat edecek umuma mahsus pasaport hamili Tlrk vatandaslarinin, vizelerini
(turistik, is gortusmesi, ¢alisma vb. amagli vizeler) Mozambik'in dis temsilciliklerinden
Mozambik'e seyahat etmeden 6nce almalari gerekmektedir. Aksi takdirde (ilkeye giriste ciddi
sikintilar yasanabilmektedir.

Resmi pasaport hamili Turk vatandaslari ise en az 6 ay gecerli pasaport ile ilk giris tarihinden
itibaren her 180 giin icinde 90 glini asmamak kaydiyla vizeden muaftir.

Resmt Tatiller

1 Ocak (Yilbasi),

3 Subat (Kahramanlar Giinu),

7 Nisan (Kadinlar Glnu),

1 Mayis (isci bayrami),

25 Haziran (Bagimsizhk Glni),

7 Eylul (Zafer Bayrami),

25 Eylul (Silahli Kuvvetler Gund),



5 Ekim (Baris ve Ulusal Uzlasma Glind),
10 Kasim (Maputo Sehir Ginl — Yalnizca Maputo),
25 Aralik (Aile Glin()

Yerel Saat

Greenwich ortalama zamanindan 2 saat ileridedir. Ulkemizden bir saat geridedir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri
a. Ticari Sirketler

Mozambik’te asagida verilen tesekkil yapilari ticari sirket olarak tanimlanmaktadir :

(i) Ortakliklar,

(ii) Sermaye ve sanayi sirketleri,

(iii) Limited ortakliklar,

(iv) Kotalara bolinmius 6zel limited sirketler (“Sociedade por Quotas”) ve
(v) Anonim sirketler (“Sociedade Andnima”).

Hem yabanci hem de Mozambikli yatirimcilar, 6zel sahis veya sirket olmalari fark etmeksizin,
Mozambik’te faaliyetlerini baglatmak igin yukarida anilan sirket tirlerinden birini
secebilmektedir.

Belirli sektorler haricinde (6zel glivenlik sirketleri, ordu ile iligkili sektorler gibi), ticari sirketlere
Mozambikli sahis ve/veya sirketlerin ortak olmasi sarti bulunmamaktadir. Ticari bir sirket,
tamamen yabanci kisi/kurulus sahipliginde olabilmektedir.

Yukarida anilan ticari sirket tirlerine iliskin olarak, Mozambik’te en yaygin iki ticari sirket tir
olan limited (kotal) ve anonim sirketlere iliskin genel tablo, bu sirketlerin genel 6zellikleriyle
birlikte asagida sunulmaktadir.



LIMITED SiRKET (LDA)

ANONIM SIRKET (SA)

BUYUKLUK 2 ila 30 pay sahibi 3’ten fazla hissedar
Asgari sermaye kosulu yoktur. Asgari sermaye kosulu yoktur.
Kurulusta tiim sermaye en az Kurulusta tiim sermaye en az %25’i
SERMAVYE %50’si 6denmis olarak taahhiit 6denmis olarak taahhiit etmelidir,
edilmelidir, geri kalani 3 yila kadar | geri kalani 5 yila kadar 6telenebilir.
otelenebilir. Pay degeri yerel para Hisse senedi degeri yerel para
birimiyle ifade edilmelidir (metikal) | birimiyle ifade edilmelidir (metikal)
Pay sahiplerinin sorumlulugu,
sermaye katkilariyla sinirlidir. Bor¢ | Borg ve yukimlilikleri karsilamak
SORUMLULUK | ve yukiumlulikleri karsilamak igin icin yalnizca sirketin net aktifleri
sadece sirketin net aktifleri kullanilabilir.
kullanilabilir.
I - Hisseler, 5 Kasim 2014 itibariyle,
TESCIL Pa}lla"r, |.I‘g|I| Tlcaret SI(?II . . Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
Mudurliklerinde tescil edilmelidir. - .
tescil edilmelidir.
Pay sahiplerinin kimlikleri, Ticaret
Sicil Midurlagine kaydedilmis Hisseler, 5 Kasim 2014 itibariyle,
GizLiLiK olarak kamuya aciktir ve tiim Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
yayimlanan sirket belgelerine dahil | nezdinde tescil edilmelidir.
edilir.
Pay Sahipleri Genel Kurul Hissedarlar Genel Kurul Toplantisi:
Toplantisi: Sirkete iliskin en 6nemli | Sirkete iliskin en 6nemli kararlar
kararlar genel kurulda alinmalidir genel kurulda alinmalidir (birlesme,
(birlesme, ayrilma, fesih, tasfiye, ayrilma, fesih, tasfiye, yonetim
yonetim kurulu Uyelerinin kurulu Uyelerinin atanmasi, tliziik
atanmasi, tlizik degisiklikleri, degisiklikleri, sermaye arttirmi ve
sermaye artirimi ve azaltimi, azaltimi, temetti dagitimi, yillik
temetti dagitimi, yillik hesaplarin hesaplarin onaylanmasi, kota devri
YONETIM onaylanmasi, kota devri halinde halinde riichan hakki vs.)
richan hakki vs.) Yonetim Kurulu veya tek yonetici:
Yonetim Kurulu veya tek yonetici: | Yonetsel yetkiler.
Yonetsel yetkiler. Tek Denetgi veya Denetim Kurulu :
Tek Denetgi veya Denetim Kurulu | (Zorunlu): Sirket hesaplarinin,
(Tercihi, sirket tiziigiinde varsa): sirketin vergisel ve yasal
Sirket hesaplarinin, sirketin vergisel | yikimltliklerinin incelenmesinden
ve yasal ytikimlillklerinin sorumludur. Denetg¢i veya denetim
incelenmesinden sorumludur. firmasi olmalidir
- Pay sahiplikleri oraninda temettl | - Hisse sahiplikleri oraninda temetti
almak. almak.
KOTA SAHIBi | - Pay sahipleri genel kurul - Hissedarlar genel kurul
/ HISSEDAR toplantisinda oy hakki. toplantisinda oy hakki.
HAKLAR - Sirkete iliskin her tarlQ bilgiyi - Sirkete iliskin her tlrll bilgiyi alma

alma hakki.
- Yonetim Kuruluna atanma.

hakki.
- Yonetim Kuruluna atanma.




- Pay devirleri yazili olarak
akdedilmelidir.
- Devir, sirkete yazili olarak teblig

- Sirket tizuglnde aksi
belirtiimedikge, hisse devir
sinirlamasi yoktur.

- Hisse devrine iliskin yasal slireg,
sirketin ihrag ettigi hisse tlrlne
baghdir:

-Hamiline yazil hisseler, hisse
senetlerinin satin aliciya fiziki
teslimi Gzerine devredilir;
-Hama yazili hisseler, sirketce
tutulan ilgili hisse defterine hem

edilebilmektedir.

DEVIR edilmelidir. alici hem de satici tarafindan
- Sirket ve/veya diger pay sahipleri | kaydedilmek suretiyle devredilir;
lehine riichan hakki tesis sirkete ilgili hisse defterine kayit
edilmelidir. yapilmasina iliskin resmi yazi
gonderilmelidir;
-Kaydilestirilmis hisseler, hisselerin
saklandigi bankadaki hesaba
bildirim yapilmasi ve glincellenmesi
yoluyla (hisse devir sdzlesmesinin
iletilmesi) devredilir .
- Hisse devirleri, MKK nezdinde
tescillenmelidir.
Paylar, (yukaridaki) kota devriyle Hisseler, (yukaridaki) hisse devriyle
TEMINAT ayni slire¢ uygulanarak rehin ayni slire¢ uygulanarak rehin

edilebilmektedir.

b. Diger Tesekkiil Turleri-Daimi Temsilcilik/Sube

Yukarida agiklanan ticari sirketlere alternatif olarak, yabanci yatirimcilar Ticaret Kanunu’nda
ticari sirket olarak kabul edilmeyen diger tesekkiller yoluyla da is kurabilmektedir. Yabanci
sirketler, sube, temsilcilik, delegasyon vs. gibi yollarla Mozambik’te temsil edilebilmektedir.
Yabanci sirketlerin Mozambik’te daimi temsilcilik agmak igin kullandigi en yaygin tdr,
subelerdir. Mozambik’te 1 (bir) yildan fazla siiredir faaliyet gdsteren yabanci sirketler, ticari
sicil kurallarina uygun olarak bir daimi temsilcilik kurmal ve tescil ettirmelidir. Mozambik’te
usuliince tescil edilmis subelerin, kanunen uymakla zorunlu olduklari kurumsal yonetim bigimi
bulunmamaktadir. Aslinda, mevcudiyetleri 6ngorillyor olsa da, ticari sirketler icin gecerli olan
kurumsal yapi ve organlar subeler icin mutlak bir kosul olarak uygulanmamaktadir. Sube tescili
icin bu subeye bir yetkili temsilcinin atanmis olmasi yeterlidir. Bu yetkili temsilciler, ana
sirketce (veya genel merkezce) diizenlenen yetki devri belgesi ve/veya vekaletnamede
ongorilen tim temsil yetkilerine sahip olmaktadir. Ayrica, subelerin mali/muhasebe
yapilarina iliskin uymalari gereken herhangi bir kural da bulunmamaktadir. Mozambik'te,
subelerin tizel kisiligi bulunmamaktadir ve bunlar 6zerkligi bulunmayan tiizel kisilik olarak
kabul edilmektedir. Aslinda, ana sirketin “uzantis”” olarak degerlendirilirler. Ote yandan,
subeler, Ticaret Sicil Daireleri’ne tescil edilmelidir. Subeler resmi olarak herhangi bir asgari
sermaye sartina tabi olmamakla birlikte, ana sirket subeye “bagis fonu” adi verilen belirli bir



tutar tahsis etmelidir. Ana sirket, yalnizca bazi tir faaliyetleri ylirtiten bazi subeler (6rn. finans
ve bankacilik faaliyetleri) icin asgari sermaye tahsis etmelidir. Mozambik’te subeler tarafindan
ylritilen tim faaliyetlerin sorumlulugu, subenin net kariyla sinirli olmak kaydiyla ana sirkete
aittir.

Yabancilarin kurabilecegi tesekkiil tir ve yapilariyla Mozambik vatandaslari/sirketlerinin
kurabilecekleri arasinda hicbir fark bulunmamaktadir. Tek istisna, Mozambik’'te daimi ve
dizenli olarak faaliyet gostermek isteyen, ancak ticari sirket kurmak istemeyen yabanci
sirketler temsilcilik (sube) agabilmektedirler.

Sermaye Ve Diger Gereklilikler Dahil Olmak Uzere, Sirketlerden Ve Onay Siireglerinden
Sorumlu Makamlar

Merkezi Sicil Kurumu

Mozambik’te, genel merkezleri Mozambik’te mukim tim ticari sirketlerin tescil edilmesi
mecburi olan Ticaret Sicil MidurlGgl isimli merkezi bir sicil kurumu bulunmaktadir. Ticaret
Sicil Muddurliga cografi olarak bolimlenmistir ve ilgili tim ticaret sicil daireleri, her tirli
tesekkdl tirlintin tescil islemlerini gergeklestirme yetkisine sahiptir.

Kurulus belgelerine ilaveten, sirketler, tliziik degisikliklerini de tescil ettirmek zorundadir.
Limited sirketlerde ise, her tirli pay devir ve rehin islemi Ticaret Sicil MidUrligld nezdinde
tescillenmelidir.

Resmi Gazete (Boletim de Republica)

Kuruluslarla ilgili belgeler, 6zellikle de sirket tizikleri ve tlizlik degisiklikleri, Resmi Gazete’'de
yayimlanmaktadir.

Merkez Bankasi
Yabanci para kanunlari ve yonetmelikleri uyarinca, yabanci yatirimcilar ve ilgili uygulayici
sirketler Merkez Bankasi nezdinde usullince tescil edilmelidir. Merkez Bankasi, yabanci para

islemleri igin bir referans numarasi tayin etmektedir.

Sirket Kurma Prosediirii

tim Islem Zaman

1 | Sirket Ismi Rezervasyonu: 1 Giin
Isim Tescil Birimi (Conservatoéria do Registo das Entidades Legais)
ofisine bagvuru (Bagvuru Formu ve Pasaport Fotokopisi)

2 | Sirket Kurulus Sézlesmesinin Hazirlanmasi 1 Giin
3 | Vergi Numarasi(NUIT) icin Vergi Ofisine Bagvurulmasi 7 Gin
Ayn1 giin numara alinir, fakat sertifikanin ele gegmesi 1 haftay1
bulabilir
4 | Banka Hesab1 Acilmasi ve Baslangi¢c Sermayesinin Bankaya 1 Giin

Deposito Olarak Yatirilmasi




Depozitonun yatirildigina iliskin belge Isim Tescil Birimine tevsik

edilecektir.

5 | Ticaret Kaydi Sertifikasi I¢in Isim Tescil Birimine Bagvuru ve 15-30 Giin
Sirket Bilgilerinin Resmi Gazatede Yayimlanmasi

6 | Isletme Lisansi I¢in Belediyeye Basvuru 1 Giin

Basvuru Formunun Doldurulmasi ve asagidaki belgelerin eklenmesi
-Pasaport fotokopisi ve DIRE veya en az 6 aylik gegici oturma izni
-Isim Tescil Belgesi veya Resmi Gazete drnegi

-Vergi Numarasi fotokopisi

7 | Faaliyet Baslamasinin Vergi Ofisine Beyan edilmesi 1 Giin
KDV ve Kurumlar Vergisi i¢in faaliyet baslangicindan 15 giin 6nce
basvurulmalidir. Form doldurulup, isletme lisans1 fotokopisi de
eklenmelidir.

8 | Cahsanlarin Sosyal Giivenlige Kayitlar1 INSS - (National Social 1 Giin
Security Institute)

Sozlesme imzasindan sonra 15 giin igerisinde kayit formu doldurulup,
calisan kimlik kart1, faaliyet lisans1 ve sirket vergi numarasi ile birlikte

bagvurulmalidir.

9 | Calisma Bakanhgindaki Istihdam Merkezine Faaliyet 1 Giin
Baslangicinin Beyani ve Calisanlarin Kaydi

10 | Cahsan Hayat Sigortasi 1 Giin

Sosyal giivenlik tarafindan karsilanmayan giderler i¢in ¢alisana hayat
sigortasi yaptirilmalidir.

11 | Sirketin faaliyette bulunacagi is sahasindan (sektorden) sorumlu Degisken
yetkili kamu kurumdan “isletme lisans1” alinmasi

Mozambik’te /Sirket/Sube Kurulumuna iliskin Bazi Maliyetler

e Sirket/Sube Kurulumu icin Danismanlik Ucreti- Tek Seferlik: (Hukuki prosediirler, vergi
Kayitlari vs. dahil. Detaylar asagidadir) = 1700-2000 dolar civari
(1 dolar= 63,25 mzn)

Firma vergi numarasi alma= 1500 mzn

Galisan vergi numarasi alma= 2000 mzn (kisi basi)
Saglik Lisansi= 2000 mzn

Sosyal Guvenlik Kurumu Kaydi= 1500 mzn
ihracatgi Lisansi = 2510 mzn

ithalatgi Lisansi= 2510 mzn

Alvara Muteahbhitlik Lisansi= 4691 mzn

Calisma Saatleri izni= 2000 mzn

Ticari Kay1t=2850 mzn

Isim Rezervasyonu= 1000 mzn

Ticari Sicil Kayit Masraflari= 26000 mzn
Faaliyete Gegme= 1500 mzn

Denetim Masrafi= 2346 mzn

Danisman Ucreti= 10000 mzn

Calisma izin Masraflari/ Kontrati=45000 mzn
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e Muhasebeci masrafi- Her ay (Muhasebe kayitlari, Sigorta, Vergi Girisi)= 400 dolar civari
e ingilizce bilen yerel personel masrafi- Her ay = 1500 dolar civari (Tiirkce bilirse 2500 dolar)
e Her yil 200 dolar Belediye Vergisi

Sigorta

Calistirilacak yerel personel icin INSS’e (National Social Security Institute) kayit yaptirmak
gerekmektedir. Sosyal glivenlik primleri igin isveren payi %4, ¢alisan prim payi %3 olmak lzere
toplam %7’lik bir kesinti yapilmaktadir. Sosyal Guivenlik tarafindan karsilanmayan giderler igin
calisana hayat sigortasi yaptirilmalidir.

Yabanci personele alternatif bir sosyal glivenlik sistemine bagli olmasi durumunda INSS prim
6deme zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bankacilik Mevzuati

Bank of Mozambique (BoM) bankacilik denetimi ve dlzenleyici otoriteden sorumlu olan
merkez bankasidir. Ekonomi ve Finans Bakanlig’'nin yetkili olmadigi tim konularda,
Mozambik'teki menkul kiymetler piyasasinin denetimi, diizenlenmesi ve tanitimi BoM'in
yetkisindedir. Buna ek olarak BoM, Mozambik Devletinin gorevli bankacilik kurumu olarak,
mali konularda hikiimet danismani, para ve doviz politikalari ile doviz rezervleri konularinda
hem danisman ve yonetici olarak goérev yapmaktadir. Ayni zamanda uluslararasi para
iliskilerine aracilik etmede ve Ulkede faaliyet gosteren finansal kurumlarin stpervizorlGgi
konusunda da tek yetkilidir.

Mozambik bankacilik sistemine blyik 6l¢lide yabanci sermayeli finansal kuruluslar hakimdir.
Toplam 40 finansal kurumdan 20'si ticari bankadan olusmaktadir. En blylk bankalar
Millennium BIM (Portekiz-Mozambik), BCI (Portekiz-Mozambik) ve Standard Bank’tir. (Gliney
Afrika). Bu Ug¢ banka mevduat ve krediler dahil tim finansal varliklarin % 70'inden fazlasini
elinde bulundurmaktadir. Ayrica tiim bliylk sehirlerde ve ekonomik bliyiime alanlarinda
bulunmaktadirlar. Yerel ticari bankalar, bazi yatirim bankaciligi hizmetleri de dahil olmak tizere
ticari bankalardan beklenen ¢ogu hizmeti sunmaktadir. En biyilk bankalarin Avrupa, ABD ve
Cin'de temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sirketler ve bireyler icin birden ¢ok para birimi hesabi bulundurmak yaygindir. ABD dolari, Euro
ve Giney Afrika Randi yaygin ticari para birimleridir. Yabanci para cinsinden édemeler ¢ogu
ticari kurulusta (6zellikle ABD dolari) kabul edilir.

Vizeler

Calisma vizesine basvurmadan 6nce, Calisma Bakanligi’'ndan ¢alisma izni veya calisma yetkisi
temin edilmesi zorunludur. Yabanci vatandaslarin, yalnizca sireli is sozlesmelerine



girebileceklerine, bu sozlesmelerin en fazla 2 (iki) yillik diizenlenebilecegine ve serbestce
yenilenebilecegine dikkat edilmelidir.

Galisma izninin alinmasi izerine, yabanci vatandaslara, diplomatik temsilcilikler ve konsolosluk
tarafindan, vize hamilinin maasli bir iste gegici olarak ¢alismak amaciyla llke topraklarina
girmesine izin veren calisma vizesi verilebilmektedir. Calisma vizesi tek girislidir; 30 (otuz)
gunlik ikamete izin vermektedir ve 60 (altmig) giine kadar uzatilabilmektedir. Ancak, is
sozlesmesi 60 (altmis) giinden fazla ise basvuru sahibi, Mozambik’te yabanci vatandaslar icin
kimlik belgesi diizenleyen (DIRE) Gé¢ idaresi’ne Gegici ikamet izni igin basvuruda bulunmalidir.
Oturma izni 1 (bir) yil igin gegerlidir ve esit siirelerle yenilenebilmektedir.

Calisanin baska bir tilkedeki ana veya baglantili sirketten Mozambik’te iliskili sirkete transferi
halinde, Mozambik’te ¢alisma vizesi ve oturma izni alinmasina iliskin olarak yukarida agiklanan
slrec izlenecektir.

Yabanci Personel Calistirma

Mozambik’te yabanci personel istihdami Calisma Bakanliginin iznine tabidir. 2009 yilinda,
Calisma Bakanhgi, 6zel sirketleri igin isglcliniin ylzdesi olarak yabanci isciler icin kota
uygulanmasi baslatmistir.

Buna gore 10 kisiye kadar istihdami olan isletmelerde %10, 100 kisiye kadar istihdami olan
isletmelerde %8, 100’den fazla istihdami olan isletmelerde ise %5 yabanci kotasi mevcuttur.
Ancak yatirrmin durumuna gore, yatirim izinleri asamasinda bu alanda 6zel izinler verilmesi
mamkuindur.

Yabancilarin Calisma Bakanligindan alacaklari ¢alisma izninden sonra oturma izni ve kimlik igin
(DIRE) igisleri Bakanligi Gé¢menlik idresine basvurulur.

Kaynak: T.C.Maputo Bliytikelciligi Ticaret Miisavirligi



